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ESUAR SANAYICILERI

DERNEGI (TEMSAD) SEKTOR RAPORU

1. GiRis

Tekstil Makine ve Aksesuar Sanayicileri Dernegi (TEM-
SAD) 1998 yilinda kurulan, catisi altinda tekstil makine-
leri, tekstil makine yedek parcalari ve tekstil kimyasallari
Ureticisi firmalarin yer aldigi bir sivil toplum kurulusudur.

Bugiin, tamamina yakini yerli Uretici firmalardan olusan
225 lyesi bulunmaktadir. Sektorde bu alanda calisan fir-
malarin %901 TEMSAD Uyesidir. Ayrica Uye firmalarimizin
%85'i ihracatci firmalardir. Sektériimiizde TUIK isglicii
verilerine gore istihdam sayisi 9.500'diir. 22 Uyemizin
AR-GE, 4 Uyemizin ise Tasarim Merkezi bulunmaktadir.

T TEMSAD, Genel Sekreter - hayri@temsad.com
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Ozellikle 5-6 yillik siirecte sektériimiizde ARGE ve Tasarim
merkezlerinin artmis olmasi, sektorimiiz adina dnemli
somut gelismelerden birisidir.

Ayrica TEMSAD, Turkiye Makine Federasyonu (MAKFED)
kurucu Gyesi olup, yonetim kurulu Gyeligi stirmektedir.
Yurt icinde onemli tekstil sektor temsilcileriyle son yillar-
da isbirliklerimizi artirarak, tekstil ve tekstil makine sek-
torlerinin aktif bir sekilde verimli etkilesim saglamasinin
temelleri olusturulmustur. TEMSAD olarak yurt icinde is-
birligi icerisinde olunan kuruluslar; Moda ve Hazir Giyim
Federasyonu (MHGF), Turkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD), Turrkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendi-



kasi (TTSIS) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is insanla-
r Dernegdi (TETSIAD)dir. Bu isbirlikleri kapsaminda, tekstil
sanayicilerimiz ile birlikte kendi teknolojilerimizin gelisti-
rilmesi ve donustirilmesi, tekstilde yerli makine kullani-
minin artirilmasi hedeflenmistir.

Ayrica uye firmalarimizin arge yetkinliklerinin artiriimasi-
na yonelik Marmara Universitesi inovasyon ve Teknoloji
Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO) ile de
2020 yilinda isbirligi anlasmasi imzalanmistir.

Yurt disinda ise 18 farkli tekstil sektor temsilcisi ve es
deger derneklerle is birligi anlasmalari yapilmistir. Bang-
lades, Hindistan, Pakistan, Endonezya, Cin, iran, Ozbe-
kistan, Misir, ABD, Gliney Kore, Rusya'da yer alan benzer
kuruluslarla yapilan is birlikleri cercevesinde, sektoriim-
zUlin ana pazarlarini olusturan bu bolgelere ihracatimizi
artirmaya yonelik, gerek fuar katihmlariyla gerek fikir
Uretme (workshop) calismalari siirdirtlmektedir.

Tum bunlarin yani sira, s6z konusu ilgili kuruluslardan dl-
kelerine iliskin glincel tekstil sektor raporlari, iliskiye geci-
lebilecek firma bilgileri ve tekstil makine sektori 6zelinde
hizmet veren temsilci firma bilgileri gibi ayrintili bilgiler
alinarak raporlanmakta ve lye firmalarimizla paylasil-
maktadir.

Yurt ici ve yurt disi isbirliklerimiz kapsamindaki etkinlikle-
rimiz disinda, sektorimuz adina politika belirleyicileri ile
de toplantilarimizda Ureticilerimizin sorunlarini dogru-
dan karar alicilara bildirme olanagimiz olmaktadir. Gerek
Ticaret Bakanhgi, gerekse Sanayi ve Teknoloji Bakanhgiile
sektorimizin gelisimi adina yapilabilecekler konusunda
calismalari stirdiirmekteyiz.

2. TURKTEKSTIL MAKINE SEKTORUNUN YERLI URETICi
PROFILI

Tirk tekstil makine sektoriinde tretim yapan firmalarimi-
zin 6nemli bir kismi, boya apre makineleri tireticilerinden
olusmaktadir. 225 {iyemizin, 75'i yani %34'U bu alanda
Uretim yapmaktadir. 54’0 yani %24'U ise tekstil makinele-
ri yedek parcalar Gretmektedir. Toplamin %58'i boya apre
makineleri ve makine yedek parcalari Ureticisidir.

Tekstil bitim islemlerindeki ram, boyama, yikama, kurut-
ma, sanfor, sardon, tiras, kalite kontrol, paketleme, serim,
kesim gibi makinelerin tamami, yiksek kapasitelerle yerli

olarak uretilmektedir. Ayrica boyahane ve terbiye oto-
masyon sistemleri, denim makineleri, laboratuvar aygit-
lar, sensorler ve test-6lcim aygitlari alaninda da uretici-
lerimiz bulunmaktadir.

Dokuma alaninda; dokuma hazirlik makineleri, dar do-
kuma makineleri, iplik alaninda; sentetik iplik makine-
leri, iplik aktarma, bikidm, sarim makineleri, fantezi iplik
makineleri, hali ipligi fikse, iplik sisirme gibi makineler
uretilmektedir. Orgii kisminda ise yuvarlak érgii maki-
nesi Uretimi gerceklesmektedir. Baski alaninda cesitli
tekstil baski makineleri (dijital baski, transfer baski, ro-
tasyon baski, ahtapot baski gibi) Greten firmalarimiz bu-
lunmaktadir.

Diger taraftan lilkemizde tekstil makine yan sanayisinde
iplik ve dokuma makinelerinin pargalarinin yani sira boya
apre makine parcalari ve 6rgii makine parcalari (6rgi ma-
kine ignelerini de icerecek sekilde) Uretilebilmektedir.

3. TEKSTIL VE TEKSTIiL MAKINE SEKTORLERINiN iC VE
DIS TICARETINDEKi SON GELISMELER

2020 ve 2021 yillarinda pandemi etkisiyle tekstil siparisle-
rinin Uzakdogu'dan {ilkemize kaymasi, bu 2 yillik stirecte
hem tekstil yatinmlarimizi zirve noktalara tasimis, hem de
tekstil makine Ureticilerimizin kapasite artirmasina ve yeni
yatinmlar yapmalarina neden olmustu. Ancak pandemi
sonrasi normallesmeyle birlikte tekstil sektorimuziin en
biyiik alicisi olan AB; yeniden Hindistan, Banglades, Oz-
bekistan gibi pazarlara yonelmis ve tilkemiz tekstil sanayi-
si, pandemide olusan Ustunliguni koruyamamistir.

Ayrica pandemi sonrasi sektorde yeni “Cin”lerin ortaya
¢iktigi da gorilmustdr. Tekstil hammaddelerimizin rakip-
lere gore pahali kalmasi, AB yesil anlasma kapsamindaki
denetimlerin firmalari zorlamasi, dovizin baskilanmasinin
ihracatgl firmalarin satiglarini olumsuz etkilemesi gibi et-
kenler de sektori olumsuz etkilemistir.

Tum bu etkilerle yurt ici tekstil makine alimlarinin, yati-
rimlardaki azalmaya paralel olarak 6zellikle 2022 yilinin 2.
yarisi itibariyla diismeye basladigi belirtilebilir. Tekstilde
rekabet edilen Ulkelere gore llkemiz tekstil Grlinlerinin
en az %40 pahali kalmasi, kur etkisi, parasal politikalar-
daki istikrarsizlik, Gretim ve ihracat icin gerekli kredilerin
elde edilememesi, tim bunlarin bir yansimasi olarak teks-
tilde son bir yilda istihdam kaybinin 134 bini agsmasi gibi
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sonuclar; tekstil makinelerinde yurt ici istekleri oldukca
fazla etkilenmis ve satislar dismastir [1].

2023 yilinin ilk yarisinda tekstil makine dis satimimiz da
bir dnceki yila gore %15 azalmis, tekstil makine dis ali-
mimiz da %25 diasmdustar [2]. Dis satimimizdaki bu di-
sus, hedef dis satim pazarlarimizda da daralmalarin ya-
sandigini gostermekle birlikte, Ureticilerimizin var olan
ekonomik gelismelerden olumsuz etkilendigini ve artan
maliyetlerin olumsuz yansimalarinin yasandiginin da
gostergesidir. Ancak yine de pazar ¢esitliligi yaratabilen
bir sektdr olmamiz nedeniyle, tekstil yatinmlarinin arttig
Uzakdogu ulkeleri, Gliney Amerika Ulkeleri, Afrika bol-
gesi (6zellikle Misir) ve Orta Asya'da Ozbekistan gibi bol-
gelerdeki gelismeleri yakindan izleyen firmalarimiz, ilgili
bolgelere dis satimlarini artirmaya yonelik ¢alismalarini
stirdirmektedir.

Dis satim pazarlarimizda giiciimiizii Ozbekistan, Bang-
lades, Hindistan gibi llkelerde artirirken; Pakistan, Misir
gibi llkelerde o6zellikle akreditif acamama kaynakh so-
runlarin yasanmasinin dis satimimizi olumsuz etkiledigi
gorilmastar. Dis satimimiz %3,7’lik bir dustsle 2022 yi-
linda 919 milyon USD ($) olarak gerceklesmistir. En fazla
dis satim gerceklestirdigimiz ilk 3 tilke Ozbekistan, Bang-
lades ve Pakistan olmustur. Dig alimimiz ise 2022 yilinda
%2 artarak 2,450 milyar $'a ulagmistir. Dis alimimizdaki
ilk 3 ilke ise Cin, Almanya ve italya'dir. Toplam dis alimi-
mizdaki en biyiik 3 makine sirasi ile 900 milyon $t iplik
makineleri, 380 milyon $'1 6rgli makineleri, 300 milyon $'
ise dokuma makineleridir[3].

Tekstil sektori olarak 1 milyar $ dis satim hedefimize en
fazla 2021 yilinda 955 milyon $ dis satim ile yaklasiimisti.
2022 yilinda %3,7 dsisle 919 milyon $ olarak gercekle-
sen dis satimimizin 2023 yili sonunda da benzer diizey-
lerde seyredecegi kestirilmektedir[4].

2022 yilinda baslayan kiiresel daralma ve enerji krizleri,
2023 yili igin de etkilerini siirdiirmektedir. Hedef pazar-
lanmizda da bunun etkileri gériilebilmektedir. Ozellikle
firmalanimiz, Ozbekistan, Banglades, Pakistan gibi hedef
pazarlarimizda gliclini artirmakla birlikte, yeni secenek
olacak pazarlara da odaklanmis durumdadir. Tekstilin
ana merkezleri kabul edilen ulkeler disinda da yine teks-
til Gretiminin 6nemli dlctide etkin oldugu Rusya, Gliney
Amerika, Afrika gibi belirli bolgelerdeki firsatlar da fir-
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malarimiz izlemekte ve sektor dis satimimizi artirmak igin
tim cabalarini ortaya koymaktadir.

4. DIS SATIM PAZARLARINDA TEMSAD OLARAK
GERCEKLESTIRILEN ETKiNLIKLER

4.1. Rusya Pazan Hakkindaki Gozlem ve Degerlendirmeler

Rusya Inlegmash Fuari'na 20 tye firma ile katilim saglan-
misti ve fuarda Tirk tekstil makinecilerimiz oldukca yo-
gun ilgi gormustl. Rusya tekstili son yillarda devlet des-
tekleriyle yatirnmlarini arttiran bir sektor haline gelmistir.
Ozellikle Ivanovo bélgesinde yatirimlar devam etmekte
olup, bolgede 8 buyiik Turk tekstilcilerimizin de yatirim-
lari yer almaktadir. Bu cercevede olusan tekstil makine
gereksinimleri konusunda son donemde sektorimize
oldukca buytk bir ilgi olusmustur. Bu gliven karsisinda
da Uyelerimiz Rusya pazarinda biyiik avantaj elde ettiler.

Fuar siiresince es zamanl gerceklesen Interfabric kumas
fuarini da ziyaret ederek, hem Rus tekstil sanayicileriyle
hem de fuara katilan diger Turk tekstil firmalarimizla go-
rismeler yapilmistir. Ayrica Rusya’nin en buylk tekstil
sanayi birligi olan SOUZLEGPROM (Russian Union of Tex-
tile and Light Industry Entrepreneurs) ile var olan isbirligi
anlasmasi yenilenmistir. Bunun yani sira Ivanovo bolgesi
yatinm ajansi yoneticilerinin de fuari ziyaretiyle, pazar
hakkindaki dogrudan bilgi ve gtincel olanaklar, tyeleri-
mize aktarilmistir.

4.2. Yurt Disi Fikir Uretme (Workshop) Galismalari ve Fuar
Organizasyonlari

iki yildan fazla siiren pandeminin etkileri nedeniyle fiziki
etkinlikler tim diinyada cok saglikli yapilamamis, TEM-
SAD da benzeri organizasyonlari bu sireclerde gercek-
lestirememistir. Ancak bu siirecte Ulkemiz makine sek-
tort ozelinde gerceklestirilen ilk sanal sektorel ticaret
heyeti programi Pakistan’a yapiimistir. 15-18 Subat 2021
tarihlerinde Makine ihracatcilari Birligi (MAIB) ve TEMSAD
isbirligi ile ilk kez dlizenlenen Pakistan Tekstil Makineleri
Sanal Sektorel Ticaret Heyeti programina 16 Uye firmamiz
katihm saglamis olup pandemi kapanmalarinin stirdigu
surecte, firmalarimiz icin oldukca verimli bir etkinlik ola-
rak gerceklesmistir.

Yurt disi fuarlarinin agilmasiyla, yogun bir fuar streci ge-
cirilmistir. Haziran 2022'deki rekor katilimcili ve ziyaretgili



ITM istanbul Fuar'ina da yurt disindaki kardes dernekleri-
mizin yoneticileri ve Uyeleri yogun katilim saglamislardir.
iran, Rusya, Misir, Ozbekistan, Banglades, Hindistan gibi
bolgelerden gelen konuklarimiz, Gye firmalarimizi stant-
larinda ziyaret etmiglerdir.

Ayrica yine Aralik ayinda Hindistan'da INDIA ITME fuarina
25 firmamizla katihm saglanilmistir. Dort yilda bir gercek-
lesen INDIA ITME Fuari da, firmalarimizin uzun bir aradan
sonra Hindistan pazarindaki en etkili organizasyonu ol-
mustur. Bu fuara Makine ihracatcilan Birligi (MAIB) stant
acarak katihm saglamis ve Tirk tekstil makine sektori-
miz adina oldukga glizel ve etkili tanitimlari birlikte ger-
ceklestirilmistir. Ayrica fuar dncesi Hindistan'daki kardes
derneklerimizle birlikte B2B goriisme isteklerini organize
ederek, Hindistanli firma yetkilileriyle Gye firmalarimiz fu-
arda bulusturulmustur.

Oniimiizdeki siireclerde de gerek yurt disi fuarlariyla es
zamanli olmak Uzere, gerekse de yeni firsatlarin oldugu
bolgelerde fuarlardan bagimsiz olarak, workshop calis-
malarimiz devam edecektir.

5.SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

5.1 Ulkemizde Tekstil Makine ithalatinin Yogun Olmasi ve
Yerli Makine Kullaniminin Artinimasina Yonelik Politikalar

Tekstil makineleri dis alimimiz 2022 yilinda %2 artarak
2,450 milyar $'a ulagsmistir. Dig almimizdaki ilk Gg Ulke ise
Cin, Almanya ve italya'dir. Toplam dis alimimizdaki en bii-
yUk G¢ makine grubu ise, 900 milyon $'1 iplik makineleri,
380 milyon $1 6rgii makineleri, 300 milyon $'1 ise dokuma
makineleridir [5]. Yani (ilkemizde Gretimi olmayan iplik,
dokuma ve 6rgu makineleri en biiylk yeri olusturmakta-
dir. Yine son iki yilda s6z konusu bu makinelerde diinya-
nin en buyk alicisi da Turkiye olmustur.

Turk tekstil sanayimiz pandemi suirecinde, bulyuk yati-
rimlar yapmis ve 6zellikle iplik alaninda bulytik yatinmlar
icin gerekli makineleri, cogunlukla yurt disindan sagla-
mistir. Yatinmcilarin yalnizca Avrupa makinelerini degil
ozellikle Cin ve Hindistan makinelerini de son dénemde
yegledikleri goriilmektedir. Ozellikle yogun iplik makine
alimlarinin etkisiyle artik Hindistan da, ithalat gercekles-
tirdigimiz Ulkeler arasinda, Japonya'dan sonra ilk bese
yukselmistir [5].

S6z konusu makineler llkemizde Uretilmemektedir. Za-

ten son bes yilda, Gilkemizde Uretilen tekstil makineleri-
nin secilmesinin, 6nceki donemlere gore daha da arttigi-
ni soyleyebiliriz. Tekstil sanayicimize her platformda yerli
Uretimi olan makineleri satin alip kullanmalari Dernegi-
miz tarafindan her platformda onerilmektedir.

Tekstil makine ve parcalari icin ek giimriik vergileri, 2021
yilinda getirilmistir. Bugiin makinelerimiz icin ortalama
% 6 - % 7,5 oranlarinda guimriik vergisi uygulanmakta-
dir. Ancak bunun da yetersiz oldugu ve bu oranlarin ar-
tirlmasi gerektigi yoniindeki istemlerimiz ilgili bakanliga
iletilmistir. Yatinm tesvik belgesi alan tekstil yatinmcisi
icin giimrik vergilerinin sifirlanmasi da, yabanci makine
istemlerini artiran bir durum olabilmektedir. Bu nedenle
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Turkiye Makine Fede-
rasyonu (MAKFED) onciliglinde yeni bir calismayi ha-
yata gecirmek icin ugrasiimaktadir. Ozellikle tretiminde
kapasite olarak gliclii oldugumuz tiim tekstil makinele-
rinin, yatirim tesvik belgesi alinsa bile, giimrik vergileri
alinmasi yonindeki calismamiz sonuclandiginda, yerli
makine isteklerinde olumlu yonde bir gelisme olacagi
beklenmektedir.

5.2 Tiirkiye Tekstil Terhive Makineleri Uretiminde ve Dis
Satiminda Gok iyi Bir Diizeyde Olmasina Karsin; iplik, Do-
kuma, Grme Makineleri Uretiminde Neden Zayif Kalmistir?

Ulkemiz tekstil makine sanayisinin, yetenek ve yeterlilik
acisindan hicbir eksigi yoktur. Ulkemizde gecmis yillarda
dokuma tezgahlari da iyi dlctide Uretilmis, yurt icinde kul-
lanilmis ve hatta dis satimi da yapilmistir. Ulkemizin asirhk
tekstil deneyimi bulunmaktadir ve ayrica, tekstil sanayi-
sinde kazanilan bu ylksek deneyimle sektoriin teknolo-
jisi de bilinmektedir.

Ancak ge¢cmis donemlerdeki girisimler ne yazik ki yeterli
devlet destegini alamadigi ve yerli tekstil sanayicisince de
yeterli ilgi gérmedidi icin istenilen ivmeyi saglayamamis-
tir. Bugiin bu makineleri Gretmek icin yeni girisimler ol-
dugu da gorilmektedir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi’'nin “Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi” programi
kapsamina dis alimi yogun olarak yapilan bu makineler
de eklettirilmistir. S6z konusu program destedi icin bas-
vuran firmalarimiz bulunmaktadir. Ancak kiresel marka
baskisi altinda Uretip, bunun tlkemizde ve dis pazarlarda
uygun bulunmasi, uzun ve maliyetli bir stirectir. Bu stirece
kimse kendi bireysel gticlyle, tim riskleri Gistlenerek gir-
mek istemediginden, devletin, stratejik Urlin kapsamin-
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da bu makinelerin Uretimi ve pazarlamasi icin verecegi
destekler cok dnem tasimaktadir. Universitelerin bu si-
rece etkin olarak katilmasi, devletin tam destek vermesi
durumunda girisimcilerimizin bu Uretimleri yapamama-
st icin hi¢cbir neden bulunmamaktadir. Ayrica Uretilecek
yeni makinelerin de kullanicisi ve destekleyicisi, kendi
tekstil sanayimiz olmalidir. Bu makinelerin Giretim ve geli-
siminde en 6nemli etkenlerden birisi siiphesiz yerli tekstil
sanayimizdir.

Bu anlamda, gectigimiz yil Bursa'da 1.Ulusal Tekstil Maki-
neleri ve Sistemleri Sempozyumu “Tekstile Kendi Tekno-
lojin ile Yon Ver” ana yonelimiyle, 20-21 Ekim 2022 tarih-
lerinde, TMMOB Tekstil Mihendisleri Odasi, TEMSAD ve
Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi isbirliginde ger-
ceklestirilmistir. Bu sempozyumda tekstil sanayisi, akade-
misyenler ve mihendis adayr 6grencileri, tekstil makine
sektoriyle bir araya getirilmistir.

Bu etkinlikte tekstil sanayisi, makine sektorii ve Gniversi-
tenin isbirligi icerisinde ortaya koydugu ornek niteligin-
deki bildirilerin sunulmasinin yani sira, tekstil makine sa-
nayisindeki glincel Ar-Ge ¢alismalarina iliskin de, oldukca
nitelikli sunumlar, sektoériimiiziin gelisime ve isbirligine
acik olan potansiyelini ortaya koymustur. Acilis panelin-
de tekstil sanayimizin 6nemli temsilcilerinin Turk Tekstil
Makine Sektoriinlin gelisimine iliskin degerlendirme ve
gorislerinde, sektorler arasi isbirligi vurgusuyla, ortak bir
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ileri gorls ve dngoriyle ilerlenmesi yoniinde somut 6ne-
riler de 6ne ¢cikmistir.

Kendi teknolojisine hakim olabilecegimiz bir tekstil sek-
torl icin tekstil sanayisi, makine Ureticileri, akademi ve
devletin isbirligi icerisinde olmasi gerekliligi aciktir. Bu
isbirliklerinin sektoriimiizde bazi somut sonuglarini da
gordigumiizu belirtebiliriz.

Bu kapsamda son donemde 6rgi makineleri tretimi ile
ilgili proje destegi alan firmalarimiz olmus olup yuvarlak
Orgl makine Uretim kapasitemiz, her gecen giin artmak-
tadir. Ayrica yine llkemizde ilk defa brode nakis makinesi
Uretimi yapilmis ve sektérde kullaniimaya baslanmistir.
Yine 6rgli makineleri icin dnemli bir parca olan ve (lke-
mizde yerli Uretilmeye baslanan igneler de bu 6rnekler
arasinda gosterilebilir. Buna benzer érneklerin onlimiz-
deki sureclerde daha diizenli bir sekilde artacagini Uimit
ediyoruz.
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